「孫子與老子的實用智慧與管理技巧」課程大綱
講師：衷曉煒老師	共計14小時
	單元
	課程綱要
	時數
	單元活動

	經典介紹與重點分享
	匯總整理孫子的精華思想，以生動的故事介紹孫子思想的精華
· 孫子十三篇簡介─前六篇講原則與規劃，後七篇談實際戰術運用與特種作戰
· 老子八十一篇簡介─挑出名句，按「宇宙論」、「人生論」、或「政治論」，擇要闡釋
· 中心思想分享
孫子思想的精華─勢
老子思想的精華─無為無不為
· 佳句賞析─實際應用的萬靈丹
二十句必須記得的孫子原典
二十句必須記得的老子原典
	4
	案例：常見的誤解


	實用智慧與管理技巧(一)
	· 計劃原則與戰略方針
五事
領導人的五項素質─智信仁勇嚴
兵者，詭道也
多算勝
兵貴勝，不貴久
· 行動原則─風林火山
-  常被遺忘的「難知」與「動」
· 行動原則─「守中」
· 競爭哲學
-  上善若水
-  以慢制快
· 變革管理
-  先勝
-  無為與無不為
· 
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	案例：以身作則
影片：怒海爭鋒：極地征伐



	實用智慧與管理技巧(二)
	· 領導的藝術─激勵
-  如何使敵對部門攜手合作
-  哀者勝矣
- 「絕聖棄智」的正面思惟
- 「見可欲」
向上管理
· 功成身退，金玉滿堂
向女性學習
· 天門開闔，能為雌乎
· 資訊情報戰
· 不知敵之情者，不仁之至也
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	案例：資訊欺敵
影片：中途島

	輔導員工
解決問題
	孫子兵法的領導與管理應用
· 孫子兵法的激勵術，藉由實際案例，闡明孫式激勵的五個步驟
· 孫子兵法的規畫術，藉由實際案例，闡明孫式戰略規劃的五個步驟
孫子兵法的生活應用
· 孫子教你談戀愛
· 孫子教你挑老公
· 孫子教你買股票
· 孫子兵法的老二哲學
老子的領導與管理應用
· 老子的「無」與「有」
老子的處世哲學應用
· 戒慎恐懼，敦厚樸實
老子的老二哲學─「天長地久」
	4
	案例：用心去做
影片：征服情海
分組演練

	總結
	經典的價值與現代社會的應用
· 總結孫子兵法與老子的精華，並與主流的儒家精華比較，歸納出五點所謂「中華文化」的應用原則
	1
	



Copyright 2015, Hsiao-wei Chung		e-mail: hsiaowei.chung@gmail.com
